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1. Zatozenia dotyczace wizyty studyjnej

W dniach 13-15 listopada 2017r. pietnastu przedstawicieli Urzedu Miasta Leszna z prezydentem tukaszem
Borowiakiem na czele wzieto udziat w wyjezdzie studyjnym do Barcelony.

Celem wizyty byta wymiana dobrych praktyk oraz zaczerpniecie inspiracji i pomystéw, ktére Miasto Leszno
moze wdrazac na obszarze rewitalizacji, w tym m.in.:

- przyjrzenie sie problemom, z jakimi spotyka sie wspotczesne miasto (lub konkretna dzielnica) oraz prébom
ich rozwigzywania,

- zapoznanie sie z przyktadami inicjatyw majgcych na celu zwiekszenie partycypacji spotecznej mieszkaricow
np. angazowanie sie w dziatalno$¢ rewitalizacyjng prowadzong przez samorzad,

- przyjrzenie sie rozwigzaniom w tworzeniu przestrzeni inkluzywnych, sprzyjajgcych integracji mieszkancow,
- poznanie przyktadéw innowacyjnych rozwigzan komunikacyjnych w centrum miasta,

- poznanie rozwigzan w kwestiach mieszkaniowych, tworzenie miksu spotecznego,

- analiza wdrozonych przyktaddéw rewitalizacji gospodarczej.

Wszelkie aspekty rewitalizacji wymienione powyzej, a bedgce przedmiotem spotkarn z urzednikami
z Barcelony i pobliskich miejscowosci, stanowig o$ projektu ,Nowe tory — centrum Leszna po kolei”,
w ramach ktérego zorganizowany zostat wyjazd.

2. Przebieg wizyty studyjne;j

Wizyta studyjna trwata 3 dni. Pierwszego dnia odbyt sie spacer studyjny po wybranych dzielnicach
Barcelony. Dwa ostatnie dni poswiecono na spotkania i spacery studyjne z urzednikami trzech urzedow i
przedstawicielami instytucji zaangazowanych w projekty rewitalizacyjne.

13.11.2017 r. — | dzien wizyty

Celem spaceru studyjnego byto poznanie stosowanych w miescie rozwigzan komunikacyjnych (komunikacja
samochodowa w centrum, sciezki rowerowe itp.), tworzenie przestrzeni inkluzywnych majacych na celu
integracje mieszkancow itp.

Dodatkowo, majac na uwadze opracowang niedawno koncepcje na zagospodarowanie Nowego Rynku
w Lesznie, przeanalizowano funkcjonowanie targowisk miejskich w Barcelonie.

Jak podaje Opracowanie zestawu rekomendacji i modeli dla prowadzenia procesu rewitalizacji w centrum
todzi* w Modelu 6 — Handel uliczny i targowiskowy, “No matter where you are in Barcelona, you are never
more than 10 minutes from a market”4 [Gdziekolwiek jestes, jeste$ co najwyzej 10 minut od rynku] gtosi
artykut o Barcelonie?. Project for Public Spaces® podaje, ze Barcelona jest najprawdopodobniej najlepszym
przyktadem nowoczesnego miasta targowego, posiadajacego siec¢ 43 statych targowisk, ktore obstuguja 73
dzielnice/sgsiedztwa. T3 sie¢ obrazuje ponizszy rysunek.

L http://centrumwiedzy.org/badania-analizy-inwentaryzacje/rekomenadacje-i-modele/
2 Food For Thought: Why Barcelona’s Markets Are “Super” Places. By Project for Public Spaces on May 30, 2013
3 https://www.pps.org/reference/market-cities-barcelona-offers-a-hopeful-glimpse-of-the-future/
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Mercats de Barcelona

Rysunek 1. Sie¢ targowisk w Barcelonie
Zrédto: http://www.pps.org/reference/market-cities-barcelona-offers-a-hopeful-glimpse-of-the-future

Podczas wizyty, delegacji z Leszna udato sie odwiedzi¢ miedzy innymi jeden z najbardziej znanych bazardw:
LA BOQUERIA* potfozony przy ulicy La Rambla, stanowigcy jednoczesnie jedng z atrakcji turystycznych
Barcelony, a takze Targ Encantes bedacy jednym z najstarszych targéw w Europie, ktéry w 2013
przeniesiony zostat do nowego budynku, bedgcego przyktadem wspdtczesnej architektury (lustrzany
sufit daje wrazenie targu na wolnym powietrzu, jednoczesnie chroni przed deszczem). Przyktad La Boqueria
i Encantes pokazuje, ze targowisko miejskie moze by¢ nie tylko miejscem handlowym, miejscem
zaopatrywania sie w produkty, ale takze obiektem, ktdry potrafi przyciggngé do miasta turystow. Nowy
Rynek, po planowanej modernizacji, zgodnie ze zwycieskg koncepcjg architektoniczng, ma szanse staé sie

takim miejscem.

4 http://www.boqueria.info/index.php?lang=en
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http://www.pps.org/reference/market-cities-barcelona-offers-a-hopeful-glimpse-of-the-future

SJISEP
LA BOQUERIA

14.11.2017 r. - Il dzien wizyty

Drugi dzien wizyty studyjnej rozpoczat sie spotkaniem w urzedzie w Barcelonie (Diputacio Barcelona) przy
Carrer Londres 55. W spotkaniu, poza delegacjg z Leszna uczestniczyli: Elisabet Gonzalez Martinez z
wydziatu odpowiedzialnego za wspdtprace miedzynarodowsg, ktéry to koordynowat catg wizyte po stronie
hiszpanskiej, Pilar Cervantes z wydziatu planowania przestrzennego, Isabella Martinez z wydziatu
odpowiedzialnego za partycypacje spoteczng oraz Pere Serra — szef instytutu INCASOL.

Kazda z oséb przedstawita prezentacje poruszajgcg inny aspekt rewitalizacji: przestrzenny, dotyczacy
partycypacji spotecznej, poruszajacy zagadnienia probleméw mieszkaniowych.

Przedstawiono takze zatozenia wprowadzonego przez rzad katalonski tzw. Prawa Dzielnicowego (Llei de
Barris). Dzieki niemu miasta i ich dzielnice oraz mniejsze miejscowosci z Katalonii mogty pozyskiwac¢ srodki
finansowe na dziatania rewitalizacyjne.
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W czasie rozméw urzednicy z Barcelony podkreslali jak wazna dla powodzenia przedsiewziecia, kluczowa
wrecz, jest wspotpraca wielu wydziatéw i specjalistow.

— Rewitalizacja to problematyka ztoZzona. Wymaga nie tylko ,pionowego” informowania i uzyskiwania zgdd
na poszczegdlnych szczeblach decyzyjnych, ale przede wszystkim wspdtpracy miedzy wydziatami, dobrej
komunikacji i dobrego planowania dziatari — podkreslali pracownicy barceloniskiego ratusza. W zakresie
partycypacji spotecznej i angazowania mieszkancéw w projekty zwigzane z rewitalizacjg zwracali uwage na
potrzebe czestego informowania o podejmowanych dziataniach. — Nie wystarczy po wykonaniu zadania
»pochwali¢” sie wynikami. Komunikacja i wspdtpraca musi sie zaczq¢ zanim jakiekolwiek dziatania zostang
podjete, juz na etapie przygotowywania danego projektu. Gdy mieszkarcy zauwazg, ze nie tylko pytamy ich
o zdanie, ale takze szanujemy je i postepujemy zgodnie z wolq wiekszosci, zdobywamy ich zaufanie i tatwiej
prowadzi¢ nam dalsze dziatania — podsumowali barceloniczycy.

Jeszcze tego samego dnia delegacja udata sie do oddalonej od Barcelony o niespetna godzine drogi 200-
tysiecznej miejscowosci Terrassa. Przedstawiciele magistratu zaprezentowali zatozenia projektu, ktéry
realizowali w dzielnicy Ca N’Anglada, projektu zwigzanego z ,miksem spotecznym”. ,Miks spoteczny”
polegat na zréznicowaniu struktury mieszkancéw, z ktérych duzg czesé stanowili marokanscy imigranci.
Projekt zaktadat miedzy innymi wyburzanie obiektéw mieszkalnych w niewielkich kwartatach
i zagospodarowanie wolnej przestrzeni pod miejsca rekreacji i spedzania czasu wolnego mieszkancow.
Urzednicy kazdy z takich mini projektow traktowali takze jako eksperyment (np. celowo usuwali tawki w
danej przestrzeni i analizowali nastepnie wptyw takich dziatan na funkcjonowanie otoczenia), podkreslali
takze niezwykle wazng role wiaczenia mieszkancow w caty proces i biezgcego ich informowania o
wszystkich zamierzeniach.

Po prezentacji, delegacja wraz z urzednikami wzieta udziat w spacerze studyjnym po dzielnicy Ca N’Anglada.
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15.11.2017 r. — lll dzien wizyty

Ostatniego dnia wizyty studyjnej delegacja z Leszna udata sie do 20-tysiecznej miejscowosci Santa Perpetua
de la Mogoda, gdzie 2 lata temu zakoniczyta sie realizacja projektu ,Z peryferii do centrum”.

Przedsiewziecie to uznano za wzorcowg realizacje i z dos$wiadczen tej gminy korzystato wiele innych
hiszpanskich samorzaddéw. Rewitalizacja dzielnicy Can Folguera polegata na podwyzszeniu standardu
uzytkowania mieszkan w najbardziej zaniedbanej jej czesci, eliminacji barier architektonicznych, dziataniach
infrastrukturalnych (poprawa oswietlenia, odprowadzenie S$ciekédw, budowa miejsc parkingowych),
zagospodarowaniu pustych przestrzeni poprzez utworzenie parku ze sztucznym jeziorem, matych placéw
zabaw i parkéw kieszonkowych, a takze budowie centrum aktywizacji spoteczne;j.

Do budowy centrdw integracji nie zatrudnialismy firm podwykonawczych, ale samych mieszkaricow naszego
miasta borykajgcych sie z brakiem pracy. Oni mieli zatrudnienie, a my realizacje czesci zadania za pienigdze,
jakie przewidzielismy w czasie ubiegania sie o dotacje unijng — mowita burmistrz goszczacej leszczynian
miejscowosci.
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Projekt zaktadat takze realizacje wielu zadan ,, miekkich”, jak np. kursy doszkalajgce dla oséb wykluczonych,
dziatania edukacyjne i informacyjne skierowane do mieszkancéw (np. edukacja ekologiczna), pomoc
spoteczna dla rodzin (poprawa warunkdéw ich Zzycia, dostosowanie pomocy do realnych potrzeb rodzin
zdiagnozowanych na podstawie zindywidualizowanych wywiaddw — np. remonty w mieszkaniach, ktére
realizowaty osoby wykluczone).

Jak poinformowata nas pani burmistrz, jednym z efektéw projektu, ktérych sie nie spodziewali byto
wytworzenie sie rynku wymiany rzeczy z drugiej reki (bezgotéwkowy obrét towaréw miedzy
mieszkancami).

W swojej prezentacji urzednicy podkreslali, jak wazne jest informowanie mieszkaricow o planowanych i
realizowanych zmianach. Wsréd narzedzi komunikacji, jakie wykorzystywali byty m.in. publikacje wydawane
corocznie czy biuletyn miejski przygotowywany co 15 dni.

Po prezentacji delegacja wraz z hiszpanskimi urzednikami udata sie na spacer studyjny po zrewitalizowanym
obszarze — m.in. do powstatych w projekcie pracowni (pojazdéw elektrycznych, maszyn 3D) oraz na teren
parku z utworzonym sztucznym jeziorem i wake parkiem itp. Park dla sportéw wodnych wydaje sie by¢
interesujgcy propozycjg dla nowego zagospodarowania zwirowni w Zaborowie.
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Ponadto w przestrzeni wizytowanych miast mocno akcentowana jest obecno$¢ sztuki w formie

wspotczesnych rzezb, instalacji artystycznych itp.

3. Program wizyty studyjnej

DZIEN | - 13.11.2017r.

Spacer studyjny po Barcelonie (obserwacja rozwigzan przestrzennych,

12.00-17.00 komunikacyjnych, wizyta na miejskich targowiskach)

DZIEN 11 - 14.11.2017 r.

10.00 Spotkania w ramach wizyty studyjnej

Spotkanie w Urzedzie w Barcelonie (Carrer Londres 55)

10.00-10.15 - L
Oficjalne powitanie

spoteczna

Przedstawienie miedzysektorowych doswiadczen barceloriskiego magistratu (The
10.15-11.30 | Llei de Barris (Neighbourhoods Law)) — planowanie przestrzenne i partycypacja

11.30-12.00 Przerwa kawowa

12.00-13.00 | Prezentacja dotyczgca mieszkalnictwa

13.00-15.00 Lunch

Wizyta studyjna w miejscowosci Terrassa
16.00-18.30 | Przedstawienie doswiadczen w zakresie rewitalizacji — prezentacja
Spacer studyjny

DZIEN IIl - 15.11.2017 r.

Wizyta studyjna w miejscowosci Santa Perpetua de la Mogoda
10.00-13.00 Prezentacja Masterplanu
Spacer studyjny
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Diputacié Direccio de Relacions Internacionals
#DibaOberta
@ Barcelona Oficina d'Europa i Estratégia Internacional

FIELD VISIT LESZNO
14"- 15" November 2017

PROGRAMME

@
TUESDAY 14™ [;31

10.00h — 10.20h
Official welcome

(Carrer Londres 55, Barcelona)

Presentation of Diputacio de Barcelona: regional scope and support to municipalities

International Relations Directorate

10.20h - 11.30h

The Llei de Barris (Neighbourhoods Law). Cross-sectorial experience of Diputacié de
Barcelona

Pilar Cervantes. Urban Planning Department. Diputacid de Barcelona
Isabella Martinez. Civic Engagement Department. Diputacié de Barcelona

Debate

11.30h —-12.00h
Coffee-break

§
L

12.00h - 13h
Neighbourhood Masterplan of Manlleu municipality. Housing in Can Garcia
Pere Serra, President of the Innovation, Knowledge and Documentation Council of Incasol

(Municipal Institute of Landing)

Debate

Lunch (restaurant Piper’s Tavern, carrer Buenos Aires,42 - Barcelona)
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Diputacio : Direccié de Relacions Internacionals
#DibaObert sl %
@ Barcelona s Oficina d’Europa i Estratégia Internacional

15h — 15:45h Trip from Barcelona to Terrassa (venue: Centre Civic Municipal Montserrat Roig
Avinguda de Barcelona, 180)

. @
16.00h —18.30h lajl

Visit to the Urban regeneration project in the neighbourhood of Ca N’Anglada (municipality
of Terrassa, 215.121 inhabs.)

Official welcome

Short presentation of the project

Field visit

Main highlights of the project:

- Project for the regeneration of the neighbourhood. Relocation of affected neighbours in
houses facilitated by the municipality (news or second hand, from social renting or
secondary market).

- Multilevel governance between autonomic and local administration.

- Improvement of quality of life of neighbours, public spaces and economic development of
the territory.

@
WEDNESDAY, 15 *

09h — 10h Trip from Calella to Santa Perpétua de la Mogoda (venue: Edifici de
Desenvolupament Local, Placa del Treball s/n —please, enter to this parking area by 11
September Avenue )

10.00h — 13.00h

Field visit to the Neighbourhood Masterplan of Can Folguera (municipality of Santa Perpétua
de la Mogoda, 25.556 inhabs.)

Official Welcome

Short presentation of the MasterPlan

Field visit

Main highlights of the project:

- The role of City Council as a driver for the execution of pending works paralysed due to the
economic recession, through direct recruitment of unemployed workers.

- The promotion of local businesses, with several actions ranging from the study of needs to
the revitalization and signposting of the shops of the neighbourhood.

- Other social programmes.

LUNCH (Restaurant Vostravite — 11 September Avenue, Santa Perpétua de la Mogoda) T@‘

Eﬂ?g:esjzs?(ie MINISTERSTWO Unia Europejska S
N ROZWOIU Fundusz Spéjnosci LS
Pomoc Techniczna bl

LESZNO

Projekt ,Nowe tory — centrum Leszna po kolei” wspdifinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020



